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Formulacién y Evaluacion de Proyectos

1. Datos de identificacion

CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS

Division de adscripcion de la UA Departamento Academia
Division de Ciencias Sociales y de la Departamento de Estudios .
Cultura (DCSC) Organizacionales DG kignadinpuesios
Programa educativo Area de formacién Tipo
Licenciatura en Administracion Basica Particular Obligatoria Curso - Taller
Modalidad Semestre Créditos Clave Prerrequisitos
Presencial [8] [8] 15098 Ninguno
Horas Relacién con otras unidades de aprendizaje
En el ciclo que se imparte En otros ciclos
(relacion horizontal) (relacion vertical)
Administracion para la toma de Administracion estratégica
" - decisiones : . - ;
Teoria [ 40 ] Practica [40] Total [ 80 ] Simulacion y técnicas de negocios
Administracion del capital y fuentes de
financiamientos

Saberes previos

Conocimiento de conceptos generales de administracion y contabilidad. Capacidad de organizar y planificar procesos. Investigacion
y gestion de informacion.

g - . Fecha de
Elaboroé Fecha de elaboracién Actualizé S nTalEacibh
Dr. Marco Antonio Berger Garcia Enero 2017 Mtra. Ruth Liliana Hernandez Cruz 10 de julio de 2024
Mtra. Elizabeth Rodriguez Sedano Mtro. Benjamin Villegas Alcantar

2. Competencia de la unidad de aprendizaje

i Identifica y aplica los métodos financieros estratégicos que permiten formular y evaluar la viabilidad de los proyectos de inversion.

Perfil de egreso

El perfil de egreso de la Licenciatura en Administracion se caracterizara porque el profesionista:

Poseera los conocimientos tedricos, técnicos y metodolégicos que le permitan aplicarlos en la gestion responsable, eficaz y eficiente
de las organizaciones privadas, publicas y sociales.

Sera capaz de desarrollarse en el ambito internacional de manera pertinente y eficaz, ademas desarrollara capacidades para la
investigacion que le permitan generar conocimiento y poseer informacién de calidad para el cambio organizacional.

Tendra las habilidades interpersonales y principios éticos para tomar decisiones, trabajar en equipo, negociar, dirigir y lograr los
objetivos organizacionales con apego a las leyes, normas, principios y valores que rigen a la sociedad.

Desarrollara el espiritu emprendedor para la innovacion en los procesos organizacionales y la generacion de nuevas oportunidades
de negocio, incorporando nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacioén, desde una perspectiva global y sustentable.
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Sera analitico, critico, reflexivo, capaz de ejercer como empresario, promotor, director, consultor, asesor e investigador;
coadyuvando en la solucion de problemas de las organizaciones y del entorno econdmico, politico y social.

3. Competencias a las cuales contribuye la unidad de aprendizaje

Genéricas

Disciplinares

Profesionales

e Investiga y gestiona informacion.

e Comunicacion oral y escrita eficiente.

e Trabaja en equipo interdisciplinario.

e Aplica los conocimientos tedricos en la
practica.

e Adaptable a nuevas situaciones y
necesidades.

e Propicia ambientes que favorece el
trabajo en equipo con calidad, calidez y
creatividad.

e Genera de forma creativa nuevas
ideas.

Comprometido con la ética y calidad.

e Conoce y aplica metodologias
administrativas y contables para la
formulacion y evaluacion de proyectos
de inversion.

e Detecta y analiza las oportunidades
viables de crecimiento de negocios.

e Aplica analisis y evaluacion en
empresas en operacion, asi como de
nuevos proyectos.

e Desarrolla estudios de mercado,
viabilidad técnica y costo- beneficio.

e Interpreta informacién contable y
financiera para establecer herramientas
de control y toma de decisiones.

e Detecta areas de oportunidad para
mejorar, emprender e innovar
proyectos con sus respectivos
procesos, productos o servicios.

e Desarrolla planteamientos estratégicos
en las areas tacticas y operativas de
los procesos administrativos en los
negocios de las organizaciones.

4. Contenido tematico por unidad

Unidad 1. Definicion y clasificacion de los proyectos de inversion

1.1. Conceptualizacion de proyectos de inversion.

1.2. Importancia de un proyecto de inversion.

1.3. Tipologias de proyectos.
1.4. ldentificacion de proyectos.

Unidad 2. Definiendo el perfil del proyecto

2.1. Antecedentes de un proyecto.
2.2. Etapas de un proyecto.

2.3. Proceso y elementos de estudio del proyecto.

2.4. Indicadores del perfil del proyecto.

Unidad 3. Estudio de mercado

3.1. Definicion y objetivo del estudio de mercado.

3.2. Elementos del estudio: mercado, demanda, oferta, consumo y precios.
3.3. Acopio de informacién para analizar: demanda, oferta, costo y beneficio.
3.4. Estudio del segmento de mercado: modelo de negocios CANVAS.

4.1. Balance de equipos, insumos y personal.
4.2. Balance de obras e impacto ambiental.

4.3. Financiamiento bancario (corto plazo y largo plazo).

4.4. Arrendamiento financiero.

4.5. Factoraje.

4.6. Almacenaje.

4.7. Financiamiento gubernamental.

Unidad 5. Estudio financiero y evaluacion de proyectos

5.1. Informacién basica para el estado financiero.
5.2. Determinacion de inversion, costos y presupuestos de operacion.

5.3. Valor actual neto.

5.4. Analisis de punto de equilibrio.
5.5. Tasa Interna de Rendimiento (TIR).
5.6. Célculo de riesgos proyectados.
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5. Metodologia de trabajo docente y acciones del estudiante

Metodologia

Accion del docente

Accion del estudiante

e Basada en un modelo por competencias, que
se relaciona los rasgos profesionales de
egreso y las necesidades de su campo
profesional.

e Promueve la investigacion y gestion
de la informacion.

e Fomenta el uso correcto del
lenguaje, redaccion y estructuracion
de las propuestas desarrolladas por
los estudiantes.

e Propicia la aplicacion de conceptos,
modelos y metodologias
administrativas, de formulacién y
evaluacion de proyectos de
inversion.

e Promueve actividades que vinculan
la practica y el trabajo de campo,
con el desarrollo de habilidades
para la experimentacion.

e Corrobora que el proceso educativo
sea implementado de forma
apropiada y eficaz

e Asocia los contenidos tedricos con
las condiciones practicas de su
entorno econémico y social.

e Efectlia estudios de mercado que
integran: demanda, oferta, costo y
beneficio.

e |dentifica las posibles fuentes de
financiamiento de un proyecto de
inversion.

e Implementa el desarrollo de casos
practicos que determinan la
factibilidad de proyectos de
inversion.

6. Criterios generales de evaluacion (desempeiio)

Rubros de evaluacion

Actividades

Productos

Actividades en clase y 20 %

participaciones (individual)

Trabajo en equipo (en aula o 15 %

fuera)

Evaluaciones parciales 15 %

Presentacién (exposicion) 25 %

Proyecto de investigacion o 20 %

ensayo individual (final)

Actitudes y valores 5%
Total | 100 %

e Lectura previa

e Busqueda de informacion
periodistica

e Busqueda e integracion de
contenidos para exponer

e Actividades por equipo en el aula
o fuera

e Participacion para la clase

e Exposicion tematica

e Debate y dinamicas por
exposicion

e Cuestionarios y retos (Challenge)

e Coevaluacion

e Autoevaluacion

e Lista de respuestas de conceptos y
conocimientos preliminares.

e Esquemas que relacionen datos
tedricos vinculados a situaciones

practicas.

e Diagrama de las etapas y bases del
proyecto.

e Estudio de casos de estudio
financieros de equilibrio,

rendimiento y proyeccion.

e Informe de seleccion del proyecto
de inversion.

e Informe de andlisis de los
indicadores del perfil del proyecto
de inversion.

e Estudio de segmentacion del
mercado del proyecto de inversion.
e Estudio técnico y de financiamiento
de Vviabilidad del proyecto de

inversion.

Se recomienda que en cada actividad se practique la autoevaluacion y coevaluacion con los estudiantes.

7. Perfil deseable del docente

Saberes / Profesion Habilidades Actitudes Valores
e Empresarial, bursatil e e Eg Ia.\s. étre?s ec?f?:;\‘i::ss e Motivador e Coherencia
P S - administrativas ; : ;
mrzt;}:gt'g;?;é?:Ce?,:grl‘nlo de contabilidad, administracion, i ©®Creativo e Tolerancia
?anélisis financiero, técnico negocios internacionales o & Inrovador *Respsie
) : economia). e Critico e Responsabilidad
www.cualtos udg mx Av. Rafael Casillas Aceves No. 1200, C.P. 47620,

Tepatitian de Morelos, Jalisco, Mexico.

Versién:
21/06/2023

\* MERGEFORMAT2

Pagina PAGE



CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS
UNIVERSIDAD DE Divisién de Ciencias Sociales y de 1a Cultura
GUADALAJARA

Departamento de Estudios Organizacionales

Red Usniversitana e Institucion Bepeménita de Jalisco

Saberes / Profesion Habilidades Actitudes Valores

diagndstico y juridico y /o de e Dinamico

mercados). e Planificado
e Asertivo.
8. Bibliografia
Basica para el estudiante

Autor(es) Ao Titulo Editorial URL

Baca, Gabriel 2022 Evaluacion de proyectos. McGraw-Hill/Intera Biblioteca CUAIltos

mericana ediciones.

Serer, Marcos 2020 Gestion integrada de proyectos. Alfaomega Biblioteca CUAltos

Serer, Marcos 2020 Gestionando éticamente proyectos. Alfaomega Biblioteca CUAltos

Complementaria
Autor(es) Ao Titulo Editorial URL

Coérdoba, Marcial 2015 Formulacién y evaluacion de ECOE Ediciones Biblioteca CUAItos
proyectos.

Méndez, Rafael 2020 Formulacién y evaluacion de ECOE Ediciones. hitps://udgmulti.bibliotecas
proyectos. Enfoque para igitales.com/read/978
emprendedores (102 Ed.) 1719123/index

Sapag, Nassir 2022 Proyectos de inversion: Formulaciony i Pearson Educacion
evaluacion (2da. Ed).

Tepatitlan de Morelos, Jalisco, a julio 12 de 2024.
Nombre y firma de la Jefa de Departamento de Nombre y firma del Presidente de la Academia de
Estudios Organizacionales Finanzas e Impuestos
. E
Dra. Nadia Natasha Reus Gonzalez Mtro. Benjamin Villegas Alcantar
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