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1. Datos de identificacion

Divisién de adscripcion de la UA Departamento Academia
Divisién de Ciencias Sociales y de la Departamento de Estudios DCSC - Administracion y Recursos
Cultura (DCSC) Organizacionales Humanos
Programa educativo Area de formacion Tipo
Licenciatura en Administracién Basico particular obligatoria Curso - Taller
Modalidad Semestre Créditos Clave Prerrequisitos
Presencial [5] [8] 15096 Administracién Il
Horas Relacién con otras unidades de aprendizaje
En el ciclo que se imparte En otros ciclos
(relacion horizontal) (relacion vertical)
Capacitacion y desarrollo de personal, Economia, Tecnologias de la
Teoria [ 40 ] Practica [40] Total [ 80 ] Gestion de la calidad, Investigacién de informacién, Administracion 1,11, Admén.
mercados Simulacioén y técnicas de R.H. Gestion y organizacién del Sector,
negocios Desarrollo sustentable, Desarrollo
Organizacional.
Saberes previos
Proceso administrativo, areas funcionales, administracién de recursos humanos, economia.
Elaboré Fecha de elaboracion Actualizé Fecha de actualizacién
Miguel Angel Bonifacio Montes 17 agosto 2014 Edith Guadalupe Baltazar Diaz 07 de agosto de 2024
Ricardo Gutiérrez Barba

2. Competencia de la unidad de aprendizaje

El alumno demuestra su capacidad para disefiar la estructura de una organizacion con base a la estrategia y el entorno que
permitan tener una ventaja competitiva.

Perfil de egreso

Poseera los conocimientos tedricos, técnicos y metodoldgicos que le permitan aplicarlos en la gestién responsable, eficaz
y eficiente de las organizaciones privadas, publicas y sociales.

Sera capaz de desarrollarse en el ambito internacional de manera pertinente y eficaz, ademas desarrollara capacidades
para la investigacion que le permitan generar conocimiento y poseer informacién de calidad para el cambio organizacional.

Tendré las habilidades interpersonales y principios éticos para tomar decisiones, trabajar en equipo, negociar, dirigir y lograr
los objetivos organizacionales con apego a las leyes, normas, principios y valores que rigen a la sociedad.

Desarrollara el espiritu emprendedor para la innovacién en los procesos organizacionales y la generaciéon de nuevas
oportunidades de negocio, incorporando nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién, desde una perspectiva
global y sustentable.

Sera analitico, critico, reflexivo, capaz de ejercer como empresario, promotor, director, consultor, asesor e investigador;
coadyuvando en la solucién de problemas de las organizaciones y del entorno econémico, politico y social.
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3. Competencias a las cuales contribuye la unidad de aprendizaje

s

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Red Umvensitana e Instineién Benemérita de Jalisco

Genéricas

Disciplinares

Profesionales

Se identifica como
ciudadano mexicano
en ejercicio de su
profesién y egresado
de la Universidad de
Guadalajara.

Busca, procesa vy
analiza  criticamente
informacién

procedente de fuentes
diversas.

Propone
procedimientos y
resuelve problemas de
la esfera laboral y en
nuevas situaciones.

Aplica acciones de
liderazgo.

Escucha y pondera

situaciones para
accionar de forma
tolerante, asertiva vy
afectiva.

Comprende los
elementos de un
sistema
organizacional

Identifica las
caracteristicas  del
Modelo
Organizacional

Conoce las
tendencias en el
disefio
organizacional

Sabe dirigir personas de modo que consigan
resultados de manera individual y grupal, hacia la
consecucién de resultados.

Sabe mantener actitudes y comportamientos que
demuestren el compromiso permanente del directivo.

Muestra la capacidad para establecer vinculos de
confianza y colaboracién mutua entre las personas
de la organizacion.

Estimula la orientacion al cambio para introducir
novedades tecnolégicas, organizativas y de
innovacion y mejora.

Realiza trabajo en equipo a través del esfuerzo
cooperativo y coordinado por parte de un grupo en
pos de un objetivo comdun.

Desarrolla destreza creativa para ir mas alla de las
soluciones de rutina y dar una nueva idea o nueva
aplicacién de un viejo concepto.

Sabe plantear de forma ordenada y cuantificad el
conjunto de factores que afectan a una determinada
situacion.

Demuestra la capacidad de escucha, asertividad,
empatia y transmisién de mensajes con precision
tanto en lo colectivo como en lo individual.

4. Contenido tematico por unidad

Unidad 1. Elementos de un sistema organizacional

@ Principios del proceso administrativo

@ Concepto y principios de la organizacion

@ Proceso organizacional: Dimensiones estructurales y contextuales

@ Sistema organizacional: estructura, procesos, personas

Unidad 2. Caracteristicas del Modelo Organizacional

Concepto de disefio organizacional

Etapas

Métodos: Lean Start Up Vs. Empresa tradicional
Herramientas: Lienzo CANVAS y BABSON

Técnicas de organizacion: Organigrama, dia

procedimientos, procesos, de puestos.

grama de flujo, andlisis y descripcién de puestos, manuales de organizacién,

CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS

@ Algunas practicas en el DiO: Reingenieria de procesos, Reorganizacion administrativa, Dowsizing, Outsoursing, -
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Unidad 3. Tendencias en el disefio organizacional

® Organizaciones exponenciales
@ Organizaciones virtuales

5. Metodologia de trabajo docente y acciones del estudiante

Metodologia Accién del docente Accién del estudiante
Utilizacion de estrategias para: Capacidad para la solucion de casos en
@ Métodos @ Activar el conocimiento previo modalidades:
de ” ; 5
estudios @ Generacion de expectativas apropiadas ® E caso ya esta resuelto y el
de caso @ Orientar y mantener la atencién (preguntas estudiante debe analizar cémo se
insertadas, ilustraciones, etc.) ha producido y resuelto la
@ Promover una organizacién mas adecuada de la situacion.
informacién que se ha de aprender. (mapas, redes @® FEicaso presenta una problematica
semanticas, resimenes) a la que el estudiante debe dar
@ Potenciar el enlace entre conocimientos previos y respuesta.
la informacién que se ha de aprender.
(organizadores previos, analogias)
6. Criterios generales de evaluacién (desempefio)
Rubros de evaluacion Actividades Productos
i erpy - -
Evaliu?cnop'teonca practica w @ecturas previas (aula invertida) @ontrol / reporte de lectura
Participacion 20% . y . .
T . e @isqueda de informacion previa @nforme de busqueda de
fabajoen equipo o (aula invertida) informacién
Proyecto 40 % ) i L 2
Fotai T 160 % @ rabajo en equipo @&:jercicios resueltos en equipo
(]
@ xposiciones @ xposiciones por equipo
.Zeporte de visita a empresa ./lapa conceptual / mental
@tras @nfografia
@tros

Se recomienda que en cada actividad se practique la autoevaluacion y coevaluacién con los estudiantes.

7. Perfil deseable del docente

Saberes / Profesién Habilidades Actitudes Valores
Licenciatura, especialidad o Trabajo en equipo Creatividad y capacidad | Respeto
posgrado en disciplinas del Interés por el aprendizaje y formacién continua. de innovacién. Honestidad
campo econémico Compromiso y dedicacion en la organizacion. Dinamismo e iniciativa
administrativo. Capacidad de asuncion de la cultura organizacional. | Liderazgo

@ rofesionalidad
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Basica para el estudiante

Autor(es) Ao Titulo Editorial URL
Enrique Benjamin 2022 Organizacién de empresas Mc Graw Hill.
Franklin Fincowsky.
Marcel Planellas 2021 El libro rojo de la innovacién Penguin Random
House Grupo Editorial
Daft, R 2019 Teoria y disefio organizacional. Cengage Learning
Complementaria

Autor(es) Aio Titulo Editorial URL
Franklin, F., R ;
E.B 2014 | Organizacion de empresas. Mc Graw Hill.

Teoria Organizacional. Disefio y :
Gareth, R, J. 2013 cambio en las organizaciones Prentice Hall.
https://ebookcentral-proquest-
S . ] com.wdg.biblio.udg.mx

l(\:/lona.then 2016 3rgamzatlonal Design for Knowledge iJohn Wiley & Sons, :8443/lib/wdgbiblio/detail.action?docID=

houikha anagement ncorporated 4406069&query=organizational+design
Luna
Génzalez, 2018 | Proceso administrativo Patria
Alfredo

Administracion, gestion
Minch, L. 2010 | organizacional, enfoques y proceso Pearson.
administrativo

\é\{xorg%’ng 2007 | Desarrollo Organizacional y cambio Thomson.
Tepatitlan de Morelos, Jalisco, a 07 de agosto de 2024.
Nombre y firma del Jefe del Departamento de Nombre y firma del Presidente de la Academia de

Estudios Organizacionales Administracién y Recursos Humanos

. C((LQ L’ca‘vm Gle.

Dra. Nadia Natasha Reus Gonzalez Mtra. Maria Guadalupe Medina Gonzalez
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